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▪ Questões urgentes do serviço 
público brasileiro;

▪ Quem é o servidor público?

▪ Orçamento público;

▪ Pontos de atenção para o serviço 
público brasileiro em 2025



Questões urgentes do 
serviço público brasileiro



Terceirização 
no setor 
público

▪ Estado de São Paulo;

▪ Secretaria Estadual de 
Saúde;

▪ Ao analisar somente os 
servidores da 
administração direta, a 
figura indica uma 
queda acentuada no 
total de servidores na 
última década;



Terceirização 
no setor 
público

▪ Porém, o panorama é 
mais complexo;

▪ O total de pessoas 
que trabalham na 
rede estadual de 
saúde vai muito além 
dos servidores 
concursados;



Efetivos X 
Temporários

De acordo com dados do Censo 
Escolar de 2023, em dez anos, a 
participação de professores em 
contrato temporário cresceu de 
29,1% para 39,9% do total;

Em dez anos, foram mais de 
255 mil professores a mais 
contratados como temporários, 
evidenciando o aumento da 
precarização docente.
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Fonte: Censo Escolar – Inep
Elaboração: DIEESE



Efetivos X 
Temporários



Quem é o servidor 
público brasileiro?



Participação do emprego no setor público 
no emprego total do país – Países 

selecionados, 2011 e 2022



Total de vínculos de trabalho e pessoas nos 
setores público e privado – Brasil, 1985 a 

2021



Total de 
vínculos 
públicos, 
por nível 
federativo – 
Brasil, 1985 
a 2021



Remuneração 
média por 
poder e nível 
federativo – 
Brasil, 1995 a 
2021

Federal: amarelo
Estadual: azul
Municipal: vermelho



Orçamento público



O Processo orçamentário

ELABORAÇÃO:

PLOA1 APROVAÇÃO: 
PLOA/LOA2 EXECUÇÃO: 

LOA3 CONTROLE: 
LOA4

PLOA: PROJETO DE LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL

Fonte: Tesouro Nacional.



Arrecadação federal em 2024 – 
novembro/2024

▪ A arrecadação total das Receitas Federais atingiu, em novembro de 2024, o valor de R$ 
209.218 milhões, registrando acréscimo real (IPCA) de 11,21% em relação a novembro de 
2023. No período acumulado de janeiro a novembro de 2024, a arrecadação alcançou o valor 
de R$ 2.391.437 milhões, representando um acréscimo pelo IPCA de 9,82%;

▪ O acréscimo observado no período pode ser explicado pelo comportamento das variáveis 
macroeconômicas, pelo retorno da tributação do PIS/COFINS sobre combustíveis, pela 
tributação dos fundos exclusivos e pela atualização de bens e direitos no exterior, ambas em 
conformidade com a Lei 14.754, de 12 de dezembro de 2023;

▪ Os dados de novembro representam o melhor resultado desde 2013, e a arrecadação federal 
bateu recordes ao longo dos 11 meses de 2024.



Dados federais
ARRECADAÇÃO E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS



Fonte: Ministério da Fazenda. Secretaria da Receita Federal do Brasil.



Fonte: Ministério da Fazenda. Secretaria da Receita Federal do Brasil.



Fonte: Ministério da Fazenda. Secretaria da Receita Federal do Brasil.



Fonte: Congresso Nacional. Disponível em: https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/estudos/tipos-de-estudos/notas-tecnicas-e-informativos/ploa-
2025_notatecnicaconjunta.pdf/@@download/file/PLOA%202025_NotaTecnicaConjunta.pdf



Fonte: Congresso Nacional. Disponível em: https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/estudos/tipos-de-estudos/notas-tecnicas-e-informativos/ploa-
2025_notatecnicaconjunta.pdf/@@download/file/PLOA%202025_NotaTecnicaConjunta.pdf



Despesas com pessoal e encargos sociais (% do 
PIB)



Evolução da 
Receita 
Primária – 
2017 a 2025 
(R$ Bilhões)



Benefícios 
tributários 
federais

Ao mesmo tempo em que depende de R$ 
168,5 bilhões em receitas condicionadas 
para zerar o déficit primário no ano que 
vem, o governo enviou ao Congresso 
Nacional uma proposta de Orçamento 
para 2024 abrindo mão de arrecadar R$ 
523,7 bilhões. 

São os chamados gastos tributários, ou 
seja, subsídios e desonerações de 
impostos concedidos a pessoas físicas ou 
setores da economia, mas que acabam 
reduzindo a arrecadação federal.



Benefícios 
tributários 
federais

Fonte: Congresso Nacional. Disponível em: https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/estudos/tipos-de-estudos/notas-tecnicas-e-informativos/ploa-
2025_notatecnicaconjunta.pdf/@@download/file/PLOA%202025_NotaTecnicaConjunta.pdf



Benefícios 
tributários 
federais

Fonte: Congresso Nacional. Disponível em: https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/estudos/tipos-de-estudos/notas-tecnicas-e-informativos/ploa-
2025_notatecnicaconjunta.pdf/@@download/file/PLOA%202025_NotaTecnicaConjunta.pdf



Benefícios 
tributários 
federais

Fonte: Congresso Nacional. Disponível em: https://www12.senado.leg.br/orcamento/documentos/estudos/tipos-de-estudos/notas-tecnicas-e-informativos/ploa-
2025_notatecnicaconjunta.pdf/@@download/file/PLOA%202025_NotaTecnicaConjunta.pdf



Fonte: Vinte e nove anos de Economia Brasileira 1995/2023 – Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI .



Fonte: Vinte e nove anos de Economia Brasileira 1995/2023 – Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI .



Gasto com juros da dívida 
chega a 

R$ 869 bilhões em outubro de 
2024

Reservas internacionais 
alcançam 

US$ 366 bilhões em outubro 
de 2024
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Fonte: BC. Elaboração Dieese. 
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Fonte: BCB/STN. Vinte e nove anos de Economia Brasileira 1995/2023 – Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI  



Pontos de atenção 
para o serviço 

público brasileiro em 
2025



▪ Serviços públicos X Servidores 
públicos

▪ PEC 66/2023;

▪ Negociação coletiva no setor 
público – Convenção 151;

▪ Reforma Administrativa;

▪ Fim do RJU.

▪ Acordos recentes de recuperação 
fiscal das unidades federativas.



Muito 
obrigada!

WWW.DIEESE.ORG.BR
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